DISCERNIMIENTO APOSTÓLICO

Propuesta metodológica para 

LA TOMA DE DECISIONES
a partir del discernimiento comunitario
Esta propuesta está destinada a grupos, organizaciones sociales o instituciones que, estando en un seguimiento a Jesús de Nazaret, necesitan realizar una elección o tomar una decisión fundamental para avanzar en la construcción del Reino de Dios, es decir, en la búsqueda de la fraternidad, la justicia y la solidaridad con los pobres. Es una propuesta que surge a partir del discernimiento de espíritus legado de Ignacio de Loyola y las experiencias del discernimiento comunitario de la vida religiosa, desde la convicción de que escuchándonos es como escuchamos al Espíritu de Dios.
PRESUPUESTOS

1. La existencia de nuevas razones o mociones que han cuestionado el servicio apostólico del sujeto y le han llevado a re-plantear su praxis teniendo que realizar una elección. 
2. Tener definido quién es el sujeto de discernimiento, es decir, el colectivo que participara en el proceso de elección. 

3. Que las personas involucradas en el proceso están familiarizadas con los Ejercicios Espirituales de Ignacio de Loyola y su propuesta de discernimiento de espíritus.
4. Que cada integrante dedica tiempo al discernimiento personal que pondrá en común dentro de este proceso de elección. El esfuerzo que se dedique al discernimiento personal ayudará a tener una mayor libertad para realizar la elección que más se acerque al proyecto de Jesús.
SUGERENCIAS PRÁCTICAS
1. Formar una comisión encargada de realizar este proceso de discernimiento comunitario y definir su función dentro de este proceso, p.e. revisar la metodología del discernimiento, completar la información sobre las distintas alternativas, moderar las sesiones, recoger los resultados del proceso, etc.

2. Tener un grupo que favorezca la comunicación entre todos sus integrantes, se recomienda que el sujeto de discernimiento no sea mayor de 25 personas y que en el momento de compartir el discernimiento, si el grupo es numeroso, formar sub-grupos de 5 a 6 personas.
3. Definir los tiempos destinados para el proceso, tanto para el trabajo personal como para el trabajo comunitario, la primera parte puede realizarse en reuniones de medio día, pero la segunda y la tercera parte es mejor realizarse en un día completo cada una y en un ambiente de oración.
4. Que el colectivo tenga toda la información necesaria para definir las alternativas y poder realizar una elección. 
5. Iniciar cada sesión con una oración comunitaria y terminar el proceso con una oración de acción gracias o una eucaristía.
PRIMERA PARTE: Crear ambiente y tener la información necesaria

Objetivo: Facilitar un ambiente de confianza en el grupo que favorezca el inicio del proceso de discernimiento, y brindar la información necesaria que ayude a contextualizar el proceso y los escenarios posibles. 

Trabajo personal:

· ¿Cómo me encuentro para iniciar este proceso de discernimiento? (estado de ánimo, mociones, engaños, etc.)

· ¿Estoy dispuesto a hacer mía una propuesta distinta?

· ¿Cuáles son, y cómo fomentar condiciones y actitudes favorables para el discernimiento?
Trabajo comunitario:

1. Crear el ambiente para el discernimiento

1.1. Trabajo por grupos

· Compartir el trabajo personal

1.2. Plenario

· Exposición de los relatores de cada grupo

· Clarificar entre todos las condiciones para el discernimiento

· Responder como grupo a las siguientes preguntas: ¿Creemos que hay condiciones mínimas para iniciar este proceso? ¿Cómo acrecentarlas?

Se recomienda hacer un listado de las condiciones necesarias para realizar este discernimiento y las sugerencias que da el grupo para avanzar en la confianza. 
2. Brindar la información

2.2. Se da a conocer la información recopilada por la comisión o se entrega el material a todos los integrantes del proceso para que lo puedan estudiar y orar. 
2.4. Preguntas y respuestas sobre lo expuesto o entregado. Al final preguntar: ¿Hace falta más información? ¿Cuál?

3. Los criterios irrenunciables
· ¿Qué criterios o valores me parecen que habría que salvar y/o enfatizar al iniciar esta deliberación, en esta coyuntura?

Antes de definir los criterios irrenunciables es conveniente recuperar la misión del grupo, organización o institución, enmarcada en el proyecto de Jesús. 

Para clarificar los criterios irrenunciables (la brújula para realizar posteriormente la elección) que el grupo cree tienen que regir el proceso, se puede realizar la siguiente dinámica: a cada persona se le entregan 3 papeletas donde escriban los tres criterios que le parecen deben ser irrenunciables para la elección, conforme van terminando de escribirlos se van recogiendo para clasificarlos por temas en la pizarra, ordenados según las veces que se mencionan.
4. Definir los escenarios posibles

Teniendo la información suficiente se clarifican las opciones que se tienen para realizar la elección. Si es necesario entregar más información se puede realizar otra reunión especial para darla a conocer y posteriormente clarificar las opciones posibles. 
SEGUNDA PARTE: Recoger y discernir las mociones 
(Segundo Modo de Elección)

Objetivo: Crear la comunidad como sujeto de discernimiento. Recoger los sentimientos, las ideas, las mociones que se suscitan en el ambiente del colectivo que discierne: al reflexionar sobre el contexto, al escuchar al compañero, al las diferentes opciones; todo esto para detectar consolaciones y tretas del Mal Espíritu.

Trabajo personal

· Recoger mociones que suscita el ambiente y el tema a discernir.

· Clarificar cuáles son consolatorias y cuáles desolatorias.

· Si son consolatorias ¿A qué me invitan?

· Si son desolatorias ¿A qué me llevan? Discernir sus causas y qué remedios puedo poner.

· Anotar resistencias y engaños que descubro a propósito del tema.

Trabajo comunitario

· Puesta en común del discernimiento personal. El sujeto todavía soy yo, las mociones son todavía mías, pero respecto a lo dicho por el resto de la comunidad.

Trabajo personal

· Cada uno piensa en un revire para la comunidad, sobre todo para clarificar el estado espiritual consolatorio o desolatorio. Señala las consolaciones y desolaciones de la comunidad vistas desde la persona que habla, tiene que decir por qué lo califica así. 

Trabajo comunitario

· Cada uno comparte su reflexión personal. Los demás reciben. Se trata de buscar una actitud más receptiva que crítica. Dejando que nos afecte y nos mueva lo que dicen los demás.

· Ver dónde hay consensos respecto a la consolación y/o desolación comunitaria. Si hay desolación buscar medidas para salir de ella. Si hay consolación o tiempo tranquilo tratar de reducir los escenarios. 

· Ver si hace falta objetivar algunos asuntos (más datos)

El sujeto va siendo ya la comunidad.

Es necesario hacer frente a los elementos desolatorios del grupo buscando aclarar alguna opinión, detectando apegos, invitando a una mayor libertad, así como descubrir las tretas que puedan encontrarse en los discursos compartidos. 
En el revire al grupo es bueno clarificar lo que es necesario mantener, corregir y vigilar para avanzar en la consolación del grupo. Mucho ayuda el tener una lista de sugerencias al grupo desde lo anteriormente mencionado.
TERCERA PARTE: Pros y Contras (Tercer Modo de Elección)

Objetivo: Con un ambiente consolatorio o tranquilo se trata de racionalizar los pros y contras de cada una de las opciones para llegar a un consenso comunitario.
Trabajo personal

· Ponderar pros y contras de cada opción

Trabajo comunitario

· Hacer un listado de pros y contras de cada opción. Sólo se apuntan no se discuten. Se puede utilizar la misma dinámica de los criterios irrenunciables.
Algunas reglas que ayudan a tener una mayor claridad de los pros y contras son las siguientes:

a) Los pros y contras son en función de los criterios irrenunciables

b) Se necesita objetivar lo más posible cada pro y contra

c) No agotar todos los matices, distinguir si es hecho o hipótesis

d) Se vale que el pros de uno para otro puede ser contra

e) Escribir la idea completa

Trabajo  personal

· Hacer una síntesis del camino recorrido.

· Hacer un discernimiento personal sobre cómo me afectan los pros y contras de los otros. Especialmente de aquellos que más me afectan o repugnan y los que más ánimo me causan.

Trabajo comunitario
1. Consensar en grupo los principales pros y contras de cada opción
· Se busca el pro y el contra más significativo de cada opción, si el grupo es numeroso se puede hacer por sub-grupos y al final la comisión presenta una síntesis en el plenario de todos los sub-grupos para definir el pro y el contra más significativo de cada opción para el grupo. 

Aquí debe insistirse en que el pro y el contra más significativo de cada opción tiene que buscarse desde los criterios irrenunciables consensados por el grupo. 

2. Reducir las opciones al mínimo

· En votación secreta se elige la opción que cada persona cree puede descartarse para realizar la elección final. Si la votación es muy pareja se puede realizar otra segunda votación quitando la opción que tuvo menos votos. 
3. Compartir los temores y las esperanzas en cada opción
· Se comparten los temores y las esperanzas que suscitan en la persona cada una de las opciones. Se pueden hacer comentarios a los temores y esperanzas del grupo.
4. Confirmar la tranquilidad para realizar la elección
· Se pregunta a cada persona si tiene la paz suficiente para realizar una elección. Se recuerda que para hacer una elección se necesita un mínimo de paz y si no existe es mejor abstenerse. Si hay mayoría grupal y no se pierde la consolación general se pasa a la elección.

5. Realizar la Elección 

· Cada quién expone hacia dónde se inclina la moción más racional. Si hay consenso, aquí se define la propuesta de la comunidad. Se puede hacer esto en votación secreta o a viva voz. Si los resultados son parejos se hace una ronda de comentarios que ayuden a tener una mayor libertad para la elección y se procede a realizar una segunda votación. Si el consenso no es satisfactorio para el grupo, se busca que hace falta para realizar la elección: más discernimiento personal, más datos, análisis de una situación, etc.
· Al final de la elección se pueden hacer sugerencias a la opción priorizada. Se termina con una acción de gracias.
